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PARA JOVENS

Prédio inclinado em Hualien, Taiwan,
apos terremoto que afetou o leste do
territério em 3 de abril. Na foto, o edificio
esta sendo demolido
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Nosso desenvolvimento
humano piorou

Pais cai duas posicoes no que inclui 193 nacoes. Expectativa de escolaridade foi a
unica dimensao que nao melhorou no ultimo ano

TER DINHEIRO NAO BASTA para
um pais ser considerado desen-
volvido. Além de suas riquezas,
uma nacao precisa garantir que
haja distribuicao igualitaria entre
os cidadaos e que todos tenham
acesso a uma vida digna, o que
engloba saude, educacao e renda.

Oindicador que mede a qualida-
de de vida da populacio é o Indice
de Desenvolvimento Humano
(IDH), publicado anualmente pelo
Programa das Nacoes Unidas Para
o Desenvolvimento (Pnud).

O IDH reflete o nivel de edu-
cacao, a longevidade e a renda
da populacao. Em marco, foram
divulgados os nimeros referentes
aos anos de 2023-2024, que tém
como base dados de 2022.

De modo geral, o Brasil melho-
rou, mas nao na mesma velocidade
que outras nacoes. Com isso,
perdeu duas posicoes no ranking
global, que compara 193 paises.
Caimos da 872 para a 892 posicao.

O IDH varia de o a 1, e quanto
mais proximo de 1 é o valor, mais
desenvolvido é o pais. O indice do
Brasil esta em 0,760, contra 0,754
da classificacao anterior.

O primeiro colocado do ranking
¢ a Suica, com IDH de 0,967. Em
seguida estao Noruega (0,966) e
Islandia (0,959). No extremo opos-
to, com os menores indices, estao
Somalia (0,380), Sudao do Sul (0,381)
e Republica Centro-Africana(0,387).

Onde o Brasil perdeu?

O que mais prejudicou o desenvol-
vimento do Brasil foi a educacao,
unico indicador que nao registrou
melhora em 2022. Um dos pontos
avaliados no indice, a expectativa
de escolaridade recuou de 15,59 para
15,58 anos. Esse aspecto considera
a estimativa dos anos de estudo
da populacao. O resultado ainda ¢é
reflexo da pandemia.

A renda per capita, que é a ri-
queza total de um pais dividida
pelo numero de habitantes, subiu
de 14.369,88 dolares para 14.615,89
dolares. Esses nameros mostram
que, apesar de o Brasil ser um pais
rico, a distribuicao da renda ainda
nao ¢ feita de modo igualitario.
Ainda temos um longo caminho
para garantir a qualidade de vida
de toda a populacao. ®
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IA nas eleicoes 2024

As préximas eleigoes, realizadas em outubro, para
eleger prefeitos e vereadores, serao as primeiras pos-
-popularizacao da inteligéncia artificial generativa. A
tecnologia é poderosa e, assim como pode ser uti-
lizada para facilitar o dia a dia, é capaz de enganar
as pessoas e espalhar noticias falsas.

Atento a isso, o Tribunal Superior Eleitoral (TSE)
regulamentou o uso de IA por partidos e candida-
tos. Quem descumprir as regras pode até serimpe-
dido de concorrer a um cargo.

SEM FAKE NEWS

Pelas regras do TSE, nenhuma criagao deve espalhar fa-
tos mentirosos ou fora de contexto (quando algo ganha um
sentido diferente ao ser retirado da situagao original), que
podem prejudicar alguém ou causar danos a integridade do
processo eleitoral.

0 QUE E PERMITIDO

As campanhas estao autorizadas a usar chatbots —aqueles ro-
bhds que “conversam” com as pessoas—paraesclarecer dividas
e apresentar propostas. Mas devem deixar claro que se trata de
umrobd, ou seja, o chatbot nunca deve se passar por alguém.

0 QUE NAO E PERMITIDO

Nao sera permitida a utilizagao da inteligéncia artificial para
copiarorosto e avoz de alguém, criando videos falsos.

REDES SOCIAIS

Empresas como Meta (proprietaria do Facebook, Instagram e
WhatsApp) e Alphabet (Google e YouTube) serdo obrigadas a
retirar do ar contas e materiais que promovam discurso de 6dio
e atos antidemocraticos, independentemente do uso de IA.

PARA SABER MAIS

Essas e outras informagdes importantes sobre o Eré
processo eleitoral estao no Manual das Eleigoes
2024, que acaba de serlangado pela Magia de Ler, =
editora que publica os jornais TINO Econdmico e

Joca. Para conferir todo o contetido, acesse 0 QR code.

FONTE: TSE

GETTYIMAGES



3 |abril | 2024 'TINO®

O impacto do desperdicio

de alimentos

O Brasil e outros paises jogam fora um bilhao de refeicoes por dia.
Perda para a economia chega a um trilhao de dolares | camiapampLona

A ORGANIZA(;KO DAS NA-
COES UNIDAS divulgou, nodia
27de marco, umrelatorio mos-
trando oimpacto do desperdicio
de alimentos em todo o mundo
— e no Brasil. Produzido com
dados de 2022, pelo Programa
das Nacoes Unidas Para o Meio
Ambiente (Pnuma), o indice de
desperdicio das casas brasilei-
ras é estimado em 94 quilos de
comidaporpessoa,anualmente.

Um estudo-piloto reali-

O desperdicio no mundo
A realidade brasileira nao ¢é
diferente do resto do mundo.
Globalmente, mais de um bi-
Ihao de refeicoes por dia sao
jogadas fora, o equivalente a
132 quilos de comida desperdi-
cada por pessoa. Para ter ideia
do quanto isso é grave, basta
pensar em quantos gramas de
comida em média um adulto
costuma consumir em umaida
aum restaurante por quilo.
Do total de alimentos des-

da ONU apontam para uma
perda de um trilhao de délares
(algo em torno de 5 trilhoes de
reais) para a economia global.
De acordo com outras pesquisas
recentes, a perda e o desper-
dicio de comida geram de 8%
a10% das emissoes globais de
Gases de Efeito Estufa (GEEs)
— quase cinco vezes mais do
que a industria de aviacao, por
exemplo. Além disso, repre-
senta uma perda significativa
de biodiversidade ao utilizar o

GETTYIMAGES
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POR QUE O DES-
PERDICIO DE COMI-
DA IMPORTA?

1/3 da populagio mun-
dial vive em inseguranca
alimentar

783 milhoes de pes-
soas passam fome

De 8% a 10% da emis-
sdoglobal de Gasesde Efei-
to Estufa (GEEs) é gerada
por alimentos perdidos ou
desperdicados

Um trilhao de dolares
équantoaeconomiaglobal
perde comodesperdiciode
comida porano

FONTE: “RELATORIO DO INDICE DE
DESPERDICIO ALIMENTAR” (ONU).

zado com apoio da Empresa
Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa) na

perdicados em 2022, 60% se deu
no ambito doméstico. Servicos

equivalente a quase um terco
das terras agricolas do mundo.

62% de todo o lixo do-
méstico é composto por
alimentos desperdicados

62% dacomida desperdi-
por pessoa sao jogados cadaé defrutaselegumes

77 quilos de comida
no lixo anualmente

Regiao Metropolitana doRio de
Janeiro, em 2023, e destacado
no relatdrio, trouxe niimero
semelhante: em média, por
ano, 77 quilos de alimentos sao
jogados fora por pessoa nos
domicilios cariocas. A maior
parte desse residuo ¢ composta
por frutas e verduras (62%),
seguidas de paes (16%), car-
nes (11%) e leites e derivados
(11%). O relatorio aponta que
os numeros do Brasil podem
estar subestimados, ja que o
pais ainda nao dispoe de uma
metodologia de medicao do
desperdicio consolidada.

de alimentacao (restaurantes,
bares e lanchonetes) geraram
28% e o varejo (mercados e fei-
ras), 12%.

Esses dados impressionam
quando comparados com o ni-
mero de pessoas que passam
fome no mundo. Em 2022, 783
milhoes de habitantes foram
afetados pela fome e um terco
dahumanidade enfrentava situ-
acao deinsegurancaalimentar
(quando nao ha consumo sufi-
ciente de comida), de acordo
com o levantamento.

Perder comida temalto custo.
Os calculos dos pesquisadores

FONTES: VALOR ECONOMICO, FORBES E PNUMA.

DE DESPERDICIO ALIMENTAR” (ONU).

Consumo consciente

“Os nimeros de desperdicio no Brasil e no mundo sao alar-
mantes para os paises, que precisam melhoraras politicas de
acompanhamento e reducao do desperdicio, e também para
cada cidadao, que pode desenvolver hahitos de consumo
consciente de alimentos”, afirmaBruno Yamanaka, especialista
de contetidos do Instituto Akatu.

Aentidade produziu um guiade consumo consciente que traz
dicas de como evitar o desperdicio— e economizar—desde
0 momento da escolha dos alimentos. Veja algumas ao lado
e confira 0 guia em: www.akatu.org.br/alimentos/.

Compre s 0 necessario.
Planejar o que sera preparado
nas refeicoes e fazeruma lista
prévia sempre ajuda. Evite ir
as compras com fome, isso
influencia na quantidade de
comida que entra no cartinho.

Armazene para durar. Uma
boa dica é organizaros
produtos no armario e na

geladeirade acordocoma
data de validade: coloque os
que vencem antes na frente,
mais amao.

FONTE: ESTUDO-PILOTO REALIZADO NA REGIAO METROPOLITANA DO RIO DE JANEIRO, APRESENTADO NO “RELATORIO DO INDICE

Evite habitos defartura. Praticas
como fazercompras e colocar
a mesa pensando “é melhor

sobrar do que faltar” ou fazer
um prato com mais comida do
que 0 necessario vao contrao
consumo consciente.

Escolha alimentos da
estacao. Frutas e legumes
se desenvolvem melhor em
periodos especificos do ano,
oquesignificamenos uso de
energia, agua e fertilizantes
— e ainda sao mais baratos.

AS MUDANCAS NO IMPOSTO DE RENDA

0 QUE ACONTECEU? ESTOU TE
ACHANDO PREOCUPADO...

PIOR QUE EU ESTOU, QUERO |
AJUDAR A MINHA MAE COM A

DECLARAGAD DO IMPOSTO DE
RENDA DE 2023, 0 PRAZO

FINAL PARA A ENTREGA E 3|
DE MAIO, MAS PRECISO

ENTENDER AS MUDANCAS

PARA EXPLICAR A ELA,

/
V! ove amon 7em [CLARO! FORAM MUDANGAS
TEM " RELEVANTES MESMO. A
TEMPO, MAS SERA QUE
¢ MAIS IMPORTANTE DELAS
VOCe CONSEGUE ME | aumeNTO DO VALOR
AUXILIAR COM 5502 :
? | o€ Isencho PARA RENDI-
MENTOS TRIBUTAVEIS,
COMO SALARIO, ALUGUEL E
APOSENTADORIA, SABEZ
AGORA 0 LIMITE E
3063990 REAIS POR ANO,

DEIXA EU VER SE
ENTENDI; QUEM
RECEBEU ATE

256332 REAIS POR

MES, QUE DA ESSE

VALOR ANUAL, NAO

JA PARA QUEM
TEVE RENDA MAIOR
E 0BRIGATORIO?

PRECISA DECLARAR.

550! E AINDA AUMEN-

TARAM O VALOR DE

ISENCAO PARA RENDI-

MENTOS NAO
TRIBUTAVEIS, TIPO A

VENDA DE UMA CASA.
FOI DE 40 MIL PARA 200
MIL. E A OBRIGATORIE-
DADE PARA BENS SUBIU

PARA 800 MIL REAIS.

ALEM DISSO, A RECEITA LIBEROU UMA
DECLARAGAO PRE-PREENCHIDA, QUE FACILITA
0 ENVIO DOS DADOS, PARA 75% DOS
DECLARANTES,

QUANTAS NOVIDADES! E
EU VI AQUI QUE O
MINISTERIO DA FAZENDA
ESPERA RECEBER MAIS
DE 43 MILHOES DE
DECLARACOES. MUITA
GENTE AINDA VAl TER
QUE DECLARAR - E
NADA DE PERDER O

\ PRAZO HEIN?/
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Como assim juro negativo?

O Japao aumenta a taxa de juros para 0,1%, encerrando um ciclo de oito anos

de indice abaixo de zero | siviaBaLER0

Até meados de marco, o investidor que
comprasse um titulo do Banco do Japao
(BoJ) nao receberia nenhuma remune-
racao apos um ano. Pelo contrario, teria
de pagar o equivalente a 0,1% do valor
investido para a instituicao financeira.
Isso acontecia porque a taxa basica de
juros do pais eranegativa, de -0,1%. Mas
em 19 de marco, a autoridade monetaria
aumentou a taxaparaointervalo de 0%e
0,1%, encerrando o ciclo dejuros negativos
que vinha desde 2016.

O Japao nao foi o Gnico a usar essa
estratégiana politicamonetaria. Outros
paises, como Espanha, Dinamarca, Suica
e Suécia, lancaram mao dessa tatica para
estimular a economia.

Como ojuro negativo ajuda a economia?
O juro negativo ¢ um artificio utilizado
por alguns bancos centrais com o intuito
deincentivar o consumo. O raciocinio por
tras damedida € que, como as aplicacoes
financeiras em titulos publicos nao darao
lucro, o investidor tera mais vantagem se
fizer o dinheiro circular emvez de guar-
dar (saiba mais no infografico ao lado).

O cenario global

O paisasiatico, que hoje é aquarta econo-

miaglobal, tomou a decisao de aumentar

osjuros paraacompanharummovimento

que vem acontecendo em todo o mundo

desde oimpacto da pandemia de covid-19.
Durante o periodo de pandemia, gover-

m{adud-e,-

nos de todos os paises injetaram grande
volume de dinheiro na economia em
forma de empréstimos e subsidios para
empresas e pessoas fisicas. Com mais
dinheiro circulando, os precos foram
subindo, gerando inflacao em pratica-
mente todo o globo.

A pressao sobre os precos se acirrou

POR QUE O JURO NEGATIVO
ESTIMULA AECONOMIA

N
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A autoridade monetaria
emite titulos publicos
com juro negativo. No
caso do Japao, era de
-0,1. Ou seja, um inves-
tidor desse titulo, em
vez de obter lucro, per-

0 juro estabelecido porum
banco central é considerado
ataxa basica do pais (0

ainda mais com a guerra entre Russia e
Ucrania, que impactou o abastecimento
de gas e graos, como trigo. Para segurar
a inflacdo, a maior parte das nacoes
aumentou os juros.

O Japao foi o ultimo a aderir a esse
movimento. A principal motivacao foi o
registro de elevacao de precos nos ultimos
meses e 0 fechamento de um acordo com
empresas para aumentar os salarios em
aproximadamente 5% ao longo do ano.

Segundo a autoridade monetariajapo-
nesa, o aumento dos precos continuara
sendo acompanhado e, se houver ne-
cessidade, novas mudancas serao feitas
paragarantir o estimulo ao crescimento
da economia. e

FONTE: THE NEW YORKTIMES.
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emprestar dinheiro
auma taxatao baixa de

retorno. Do mesmo modo,

de uma pequena fragao
dovalor.
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Com mais empregos,
as familias tendem
aconsumir mais,
colaborando com

o crescimento da
economia.

valor minimo) e passa a ser
referéncia para empréstimos,
financiamentos e aplicagdes
feitas por bancos.

parauminvestidornao vale a
pena deixar o dinheiro parado
no banco se nao vai render.

Os consumidores, por sua vez,
sentem-se mais encorajados a
comprar, porque o crédito es-

tara mais barato, uma vez que

o juro de financiamento estara

mais baixo. Se o consumo de
produtos e servigos crescer, au-
mentara a demanda da

producao, o que tam- O m

bém gera empregos. EN‘
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Na busca por mais
rentabilidade,
bancos e investidores sao
estimulados a buscar outras
maneiras de multiplicar o
dinheiro, 0 que pode virna
forma de investimentos em
empresas e novos negocios,
gerando empregos.

IAcomBIA

I
IA E O QUE MAIS?

Vocé sabia que ha muitos
funcionarios na empresa
OpenAl, criadora do Chat-
GPT, que tinham profissoes
relacionadas a linguistica,
psicologia, filosofia e neuro-
ciéncia? Perguntei a André
Beukers, empreendedor
brasileiro que fez doutorado
em inteligéncia artificial e
psicologia na Universidade de
Princeton, quais caminhos de
estudo levam ao sucesso em
uma carreira de IA.

Ele disse que ¢ valioso co-
mecar ainda na adolescéncia
atreinar o cérebro em logica
e problemas envolvidos na
programacao. Até o inicio da
vida adulta, nosso cérebro
tem mais plasticidade e facili-
dade de desenvolver modelos
de pensamento — alias, é
assim que voceé pode criar,
mesmo sem querer, a rotina
de passar horas no TikTok!

Para explorar o que mais te
agrada, vocé pode, ainda an-
tes de entrar na universidade,
tornar-se um “pesquisador”.
Para isso, seja ousado: entre
em sites de laboratorios de
IA e leia pesquisas. Beukers
diz que basta buscar esse
conhecimento com “atencio
sustentada”. Isso porque, ape-
sar de a pesquisa de ponta de
IA ser acessivel, a capacidade
de atencao das pessoas é um
recurso escasso. [k, para se
especializar, é preciso manter
o foco em temas complexos.

O caminho de sucesso em
IA envolve curiosidade e alta
capacidade de se concentrar.
E, como os funcionarios da
OpenAl, cultive seus outros
interesses que levam ao en-
tendimento da inteligéncia
humana para, enfim, desen-
volver a artificial.

Conte para mim o que vocé
acha em iacombia@magiadel-
er.com! Eu sou a Bia A., tenho
16 anos e estou no 2° ano do en-
sino médio.

| abril 2024 | 4



A ilha do Pacifico
concentra 90% da
producao de chips

do mundo. Uma
paralisacao das
fabricas poderia
prejudicar diversas
industrias | siviaBaugro

NO DIA 3 DE ABRIL, um
terremoto de magnitude 7,4
deixou 13 mortos e 1.145 feridos
(até o fechamento desta edicao)
em Taiwan. Prédios, estradas
e casas foram destruidos. Foi
0 maior tremor na regiao em
25 anos, e o estrago so nao foi
maior porque as construcoes do
territorio tém mecanismos de
protecao contraabalos sismicos.

Além das vidas perdidas e do
apoio as familias afetadas, o tre-
mor trouxe outra preocupacao:
qual seria o impacto do terre-
moto para a economia global.
Isso porque Taiwan concentra
a maior parte da producao de
chips do mundo, o equivalente
a90% do mercado global.

Para fabricar esses compo-
nentes de tecnologia saoneces-

sarias operacoes ininterruptas,
em virtude do alto gasto de
energia. A parada de algumas
empresas ocasionada pelo tre-
mor pode significar produtos
danificados e desabastecimento
do mercado.

A Taiwan Semiconductor
Manufacturing Company
(TSMCQ), lider mundial de fa-
bricacao de semicondutores,
comunicou que o terremoto
havia danificado algumas ma-
quinas, mas a maioria ja havia
voltado ao normal. Outrafabri-
cante,a United Microelectronics
Corporation declarou que
nao sofreu grande impacto.
“Algumas linhas de producao
foramafetadas. O envio de wafers
[placas de semicondutores feitas
de silicio e usadas como base
paraa criacao de chips proces-
sadores] esta sendo retomado.”

Por que os chipsimportam?
Emum mundo totalmente digi-
talizado como 0 nosso, os chips
de computadores se tornaram
onipresentes desde em sistemas
militares até bens de consumo.
Isso sem falar na inteligéncia
artificial. Se a producao parar,
outrasindustrias também sus-
pendem a fabricacio, como a

automobilistica, de eletronicos
e até de eletrodomésticos, por
falta de matéria-prima.

Adependéncia domundo por
chips pode ser comprovada na
pandemia, em 2020, quando
muitas fabricas do componente,
especialmente naAsia, paralisa-
ram a producao. Isso diminuiu
a oferta ao mesmo tempo que
a populacao dependia de mais
tecnologia para trabalhar e es-
tudar em casa.

Guerra dos chips
As duas maiores economias
mundiais ja perceberam que
quem liderar a corrida tecno-
logica e a producao saira em
vantagem — a ponto de ter a
economia mundial sob contro-
le — e partiram para o ataque.
Os primeiros passos foram
dados quando o entao presiden-
te dos Estados Unidos, Donald
Trump, proibiu companhias
norte-americanas de utilizar
equipamentos de telecomunica-
coes dachinesa Huawei. A alega-
cao erade que a China os usava
e para espionagem industrial.
O governo seguinte, de Joe
Biden, anunciou um pacote de
estimulos para tentar naciona-
lizar totalmente a producao de

AN

semicondutores. Outramedida,
maisrecente, foiaaprovacao, em
marco, de um projeto delei que
pode banir o TikTok do pais. A
rede social pertence a chinesa
ByteDance. Oslegisladores estao
exigindo que o aplicativo tenha
um novo dono nos EUA, senao a
empresa tera de deixar o pais e
lojas como App Store e Google
Play deverao retirar o app da
prateleira digital.

TAIWAN

AREA: 36.197 km?

LOCALIZAGAO: Asia Oriental. E umailhaao
leste da China

CAPITAL: Taipei

POPULAGAO: 23,25 milhdes de habitantes
MOEDA: novo dolar taiwanés

PRODUTO INTERNO BRUTO (PIB): 791 bi-

Ihdes de dolares

Prédio em Taiwan |

que tombou com |
o terremoto e
/demolido

O troco da China

O contra-atacue chinés veio com
oanuncio de um imposto sobre
produtos importados dos EUA,
incluindo chips, e a injecao de
mais de um trilhao de dolares
paradesenvolver aindustria de
semicondutores no pais.

Mais recentemente, a nacao
asiatica proibiu o uso de chips da
Intel e da AMD, duas das maio-
res fabricantes dos EUA, e do
sistema operacional Windows,
daMicrosoft, em computadores
do governo.

Taiwan, com toda a sua pro-
ducao de chips, € um parceiro
especialmente estratégico para
os dois paises. Considerado um
Estado autonomo, o territorio
asiatico mantém relacoes es-
treitas com os EUA, mas nao é
independente da China. E, por
ser um celeiro de alta tecno-
logia, as duas superpoténcias
mundiais vém fazendo acenos
para o governo de Taiwan em
busca de aproximacao. Ainten-
¢ao é clara: quem conquistar
esse parceiro tera a disposicao
a principal arma para ganhar
poderneste mundo digitalizado:
a tecnologia dos chips. ®

FONTES: UMC, GL, OLHAR DIGITAL E BRAZIL JOURNAL.
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O que esta portras
dos precos?

O valor que pagamos por algo carrega mais do que apenas os gastos
para sua producio. Conheca mais sobre a precificacao | vicroria iroLa

Antes de chegar até voce, um produto, seja ele qual for, percorre um longo
caminho. E fabricado, armazenado, embalado, transportado, ganha um banho
de marketing até, enfim, ser exposto nas prateleiras — com determinado prego
— para os consumidores. Mas como o valor pago é definido? O que influencia
na determinagao do preco estampado nas etiquetas?

Para as empresas, a precificagao € fundamental para o sucesso das vendas.

Se elaforinadequada, porum lado, pode haver prejuizo ao se cobrarum valor

abaixo do necessario e, por outro, os produtos podem encalhar se forem caros
demais. Ja para os consumidores é importante entender pelo que exatamente
se esta pagando: é s6 pelo custo da produgdo? Temimpostos envolvidos? E
pela comodidade de encontrar o item perto de casa? E pelamarca? Confira. : 0 marketing

0 custo da producgao

A base para definir o prego de um item é saber
o quanto ele custa para ser feito — da matéria-
prima ao pagamento de impostos. Os principais
componentes do custo de produgao sao:

Linha de producao e administracao
Sao todos os gastos para que o item seja
produzido, fixos ou variaveis: matéria-prima,
magquinas utilizadas, aluguel da fabrica
ou fazenda (dependendo do produto), salario
dos funcionarios, valor das embalagens, conta de
energia e agua, entre outros.

Tributagao e taxas
Todo produto comercializado gera o pagamento
de tributos e taxas, como o Imposto Sobre Circulagao
de Mercadorias e Prestagao de Servigos (ICMS).
Ainda entra na conta a forma de pagamento
pela qual o produto sera vendido: em
caso de cartao de crédito, ha umataxa

‘/ paga pelo uso da maquininha, por exemplo.

2o
%’

Fatores externos ao processo de produgao
também interferem no prego final. Condigdes
climaticas podem provocar a escassez de uma
matéria-prima e fazer o prego subir.

A qualidade da matéria-prima também importa:
graos de café especiais podem gerar uma
xicara de café com preco exorbitante ou
determinadas safras de uva rendem garrafas
de vinhos mais caras, por exemplo.

O lucro

Nao existe um “gerente que enlouqueceu”.
Dificilmente um produto é vendido apenas pelo
valor de custo. As empresas existem para gerar lucro,
pago pelo consumidor. De acordo com o professor
Fabiano Coelho, da Fundagao Getulio Vargas, as
companhias utilizam uma férmula, chamada markup,
que engloba todos os gastos e o lucro desejado.

O resultado é o valor minimo a ser cobrado.

A concorréncia

Ha muitos produtos parecidos?

Ou trata-se de algo mais exclusivo?
Quanto uma marca concorrente cobra
pelo mesmo item? Esse monitoramento
é feito constantemente pelas empresas,
tanto para precificar um produto novo,
como pararever o valor dos ja existentes.

0 consumidor-alvo
. i Aprecificagao levaem
Apartirdo calculo dos gastos, consideragao a capacidade
dolucroedaconcorréncia,cabe  ©  financeirae osinteresses do
aempresa qemdw qualamelhor % giente para o qual aquele produto
estratégia: seramaisharata, - g destinado. Quanto ele pode e
ficarnamedia . estadispostoagastar? O que
ouaplicar pregos superiores. : chama a atengéo dessa pessoa?
Dois fat(zrefs_ ajudam . Porexemplo, se o produto for para
e A : criangas, embalagens coloridas

opiiblico consumidor . e com bichinhos podem
eopontodevenda. Vejaaolado. : arai jas com mais facilidade.

0 posicionamento

\\

/

Destacar-se para conquistar a atengao
do consumidor tem um custo. A chamada
“percepcao de valor” é o que as empresas
querem despertar no cliente para que ele
entenda os beneficios e escolha o produto
que elas oferecem. “Para isso, da para investir
em praticas mais sustentaveis, embalagens
diferenciadas, pagar um lugar melhor na
gondola do mercado, contratar
um influenciador para divulgar o item nas redes
sociais ou optar por valores quebrados como
9,99 e nao 10 reais, porque passam a impressao
de vantagem e promogao”, afirma Coelho.

As marcas tém valores préprios e podem
tornar um item feito com material idéntico
e utilizando a mesma linha de produgéao
de outros custar mais caro. “Qual é a diferenca
entre marcas de aguicar, por exemplo?
Vocé nao consome um pensando que
0 outro é mais gostoso. Nao existe isso.
Mas, a partir do momento que existe
uma marca, ha esse lado emocional que
supera o racional”, diz o professor.

N
inil&

0 ponto de venda

0 local em que o produto
é comercializado

faz diferenca

no prego — se em

um hipermercado

ou uma mercearia
de bairro, se em
localidades mais

distantes ou mais

préximas da fabrica etc.
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Entrevista

Como construir a carreira dos sonhos

No livro Power Skills: As Habilidades- Chave Para Destravar Seu Potencial Mdximo,

Dafna Blaschkauer conta o que fez a diferenca para que se tornasse uma executiva global | sivia saugro

Dafna Blaschkauer
sempre teve uma relacao
proxima com a superacao.
Aos 14 anos, decidiu que
seria campea brasileira de
ténis. Apesar da decisao
ter sido tomada um pouco
tarde para o padrao dos
jovens esportistas, ela
teve a seu favor o foco e a
disciplina.

Realizou o sonho se
tornando tricampea
paulista e campea
brasileira. Jogou até os

21 anos, quando precisou
tomar outra decisao
importante: sair do Brasil
para avancar como tenista
internacionalmente ou
abandonar o esporte

que amava e seguir uma
nova carreira. O desejo

de ser independente
financeiramente e o amor
pelo Brasil a fizeram
escolher a segunda opcao.
Foi assim que ela iniciou
o curso de administracao
de empresas na
Universidade de Sao
Paulo (USP) e comecou a
trabalhar em companhias
renomadas como
Microsoft, Apple e Nike.
Tudo o que Dafna
aprendeu desde a
adolescéncia e usou para
construir uma carreira
de sucesso foi reunido

no livro Power Skills — As
Habilidades-Chave Para
Destravar Seu Potencial
Mdximo. Nesta entrevista
para o TINO, ela
conversou com Gabriela
Garcia de Lima, de 17

anos, aluna do ITB Jardim
Belval, da Fundacao
Instituto de Educacao de
Barueri (Fieb), trazendo
dicas para quem busca o
primeiro emprego.

Comofoiseuiniciodecarreira?
No meu primeiro ano da facul-
dade eu comecei a trabalhar
na FEA Junior, que € a area
de consultoria da instituicao.
Depois, consegui um esté-
gio na Fundacao Instituto de
Pesquisas Economicas (Fipe) e,
apartir do segundo ano, entrei
num processo de estagio da
Microsoft, que foi aempresa em
que comecei a minha jornada
como executiva. Duas habili-
dades que foram chave nessa
trajetoria: a disciplina e o foco.

0 esporte te ajudou a desen-
volver a disciplina e o foco.
Quais foram as capacidades
que afaculdade incentivou?

A faculdade, sem davida ne-
nhuma, me ajudou a desen-
volver a comunicacao. Eu vim
de um esporte individual; ba-
sicamente, minha comunica-
¢a0 era s6 com o técnico. Eu
era muito timida também. A
partir da faculdade, tive que
fazer os trabalhos em grupo e,
principalmente, apresenta-los.
Ali comecei a gostar muito de
fazer isso. Foi nessa época que
também desenvolvi a colabo-
racao, que é superimportante
paraobom trabalho em equipe.

Quando vocé percebeu que
tinha que compartilhar essas
experiénciasehabilidadescom
outras pessoas?

Dafna Blaschkauer

Eu sempre fui apaixonada por
multiplicar conhecimento. Eu
era aquela aluna que prestava
toda a atencdo possivel a aula,
porqueaquele erameu momento
de estudar. Como tinha que
treinarpara os torneios, euficava
muito focada na aula, anotando
tudo. E, quando meus amigos pe-
diam, eu emprestava o caderno
para que todos copiassem.

Comoveioadecisaodeescre-
vero livro?
Em 2020, quando eu morava
nos Estados Unidos, trabalhan-
do na Nike, recebi o convite da
editora Gente para escrever um
livro. Eu nao tinha nenhum
plano nesse sentido, mas sem-
pre gostei de escrever e aceitei
a proposta.

O livro retine todo o conhe-
cimento que eu gostaria de ter

tido aolongo daminha carreira.
Ele traz oito habilidades que
sdo determinantes ndo s6 no
trabalho, como na nossa vida.
S6 que ninguém me ensinou
isso de uma maneira superes-
truturada. No livro eu apresen-
to essas habilidades, digo por
que sdo importantes, por que
sao determinantes, com base
na minha experiéncia, daquilo
que vivenciei.

Como surgiu o nome Power
Skills?

Quandoinicieia minhajornada
profissional, eu conheci o termo
soft skills, que sdo capacidades
sociocomportamentais. Nao
sabia exatamente o que era ou
quais eram. Até que, na primei-
ra avaliacdo que recebi de um
chefe, ele me deu parabéns por
ter batido as metas, mas disse
que eu precisava melhorar as
minhas soft skills.

Apesar de a tradugao livre do
termo em inglés para portugués
ser “habilidades leves”, elas
nao tém nada de leve, nao sao
faceis. Sequer conseguimos
medi-las. Mas essas capaci-
dades nos empoderam e sao
determinantes na nossavidae
carreira. No meu entendimen-
to, power, que significa poder,
¢ exatamente o que essas ha-
bilidades nos entregam.

Comoojovemconsegue perce-
bersetemounaoessascarac-
teristicas?

Isso vem do autoconheci-
mento, que ¢ uma jornada.
Normalmente, quando a gente
é muito nova, esta descobrindo.
E mesmo quando somos mais

velhos, com 20, 30, 40, 50, 60
anos, nos estamos em constante
transformacao. O que eu queria
atingir com 20 anos é diferente
de hoje. Entao essa jornada de
autoconhecimento é continua.
Precisamos sempre fazer uma
autorreflexdo para responder
perguntas como: do que eu gos-
to? Do que eu nao gosto? O que
eu faco bem? O que os outros
reconhecem que eu faco bem?

Poronde comecar?

E fundamental explorar as
possibilidades. SO quando a
gente explora, sabe aquilo de
que vai gostar. Para escolher
o ténis, eu fiz muitos outros
esportes. Para eu me apaixonar
pelaminha carreira por vendas,
fiz estagios e consultoria em
véarias outras areas.

Quais conselhos vocé daria
para um jovem que esta
comecando na carreira e pen-
sando no primeiro emprego?

Meus conselhos sdo: 1. Aprenda
a desenvolver bons habitos —
rede social é um mau habito,
nao desperdice seu tempo com
isso. 2. Tenha consciéncia da
importancia da suasaudefisica,
emocional emental. 3. Saia para
arua, pois é narua que as coisas
acontecem. Respire e observe.

ILUSTRAGOES DE ADELIE VASSEUR
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Renda fixa ou variavel?

Conhecer essas opcoes de investimento e entender os riscos e as vantagens que
cada uma oferece é fundamental para quem deseja aplicar seu dinheiro | siviaBaUEIRO

Mercado | abril | 2024 10

UmA pAS PRIMEIRAS decisdes que um investidor precisa
tomar é escolher amodalidade da aplicagao: renda fixa ou
variavel. Saber a diferenga entre ambas é uma informagao
fundamental para lidar com o dinheiro levando em contaa
tolerancia do investidor ao risco.

Embora as duas modalidades possam proporcionar

oportunidades de crescimento financeiro, as
caracteristicas e os riscos sao distintos. Enquanto arenda
fixa oferece seguranca e previsibilidade, a variavel pode
proporcionar retornos mais elevados, mas esta sujeita a
maiores flutuagoes de mercado. “Nao existe melhor ou
pior. Tudo vai depender do perfil do investidor”, diz José

RENDA VARIAVEL

Carlos de Souza Filho, professor da FIA Business School.
Uma estratégia financeira bem-sucedida muitas vezes
envolve uma combinagao equilibrada de ambos os tipos
de investimento, adaptada as necessidades individuais
de cada pessoa. O conhecimento é essencial para fazera
melhor escolha.

Ao contrario da renda fixa, a variavel nao oferece
retornos previsiveis e esta sujeita a flutuagoes do
mercado. A rentabilidade é influenciada por diversos
fatores, como desempenho da economia, satde
financeira das empresas e eventos geopoliticos. “Esse
tipo de investimento é mais indicado para pessoas com
perfil de moderado a arrojado”, diz Souza Filho.

Investimento cujo rendimento
é definido previamente, ou seja,
desde o inicio o poupadortema
informagao de qual vai serseu
ganho com a aplicagao.
Esse ganho pode ser determinado
pelataxa de juros, pelo indice de
inflagao ou poruma combinagéo de
ambos. Porisso, os titulos de renda
fixa podem ser divididos em:

Prefixados

Sao aqueles em que o rendimento é
conhecido na hora de investir. Ou seja,
apessoa ja sabe desde o comeco qual
retorno tera sobre o valor aplicado.

Pos-fixados

Aqui, aremuneragao esta atrelada
aum indicadorfinanceiro, como o
indice de inflagao ou ataxa de juros,
que pode variarao longo do tempo.
Como o préprio nome diz, a principal
caracteristica dos titulos pos-fixados
é que o rendimento é determinado
apos o periodo de aplicacéo,

com base no indice

de referéncia.

TESOURO SELIC cDB FUNDOS IMOBILIARIOS

RISCOS

Oinvestimento de renda fixa é mais :

seguro, portanto € o mais indicado
para quem tem perfil conservador.

Um dos tipos de aplicagao do
Tesouro Direto. Paga remuneragao
atrelada a taxa basica de juros. E

0 Certificado de Depdsito Bancario
é um titulo de renda fixa emitido
porbancos. Pode ser prefixado

: RISCOS

: Osriscos em investimentos
+ derendavaridvel sao

. consideravelmente maiores

ACOES
E acompra de partes de uma
companhia, conhecidas como
acoes, com o objetivo de lucrar

Sao fundos que dao ao
investidor uma participagao
em empreendimentos imobiliarios

Boa parte das aplicacées de renda indicado para quem busca liquidez ou pds-fixado, de acordo com : doque nos de renda fixa. com avalorizagao da empresa como shopping centers

fixa é protegida pelo Fundo didria (é possivel sacara qualquer as condicoes estabelecidas . Arentabilidade pode ser ou o recebimento de dividendos. e prédios corporativos.
Garantidor de Créditos (FGC), momento sem perder rendimento) no momento da aplicagao. . comprometida por situagées 0 ganho vai depender da Oferecem rendimentos periédicos,
6rgao que atesta a seguranca das € pouca variagao na rentabilidade. . como crises econdmicas :valorizagao do prego do papel. que funcionam

institui¢oes financeiras. Se houver
umacrise e 0 banco falir, 0 FGC
devolve até 250 mil reais para
cada poupador.

Mas isso nao significa que nao
haja nenhum risco. Como toda
aplicagao financeira, a renda fixa
esta sujeita ao risco de mercado.
Em caso de uma turbuléncia
financeira que desestabilize muito
aeconomia, essa modalidade

de aplicagao pode ser penalizada.

Confiraao lado os investimentos de ;

renda fixa mais conhecidos.

TESOURO IPCA
Esta atrelado a taxa oficial de
inflagao, 0 IPCA. Paga uma
remuneragao equivalente ainflagao
mais uma taxa prefixada. E indicado
aquem deseja proteger seu capital
dainflagéo e obterum retorno real.

TESOURO PREFIXADO
Paga uma taxa de juros fixa durante
todo o periodo de investimento.
E uma hoa opg#o para quem deseja
saber exatamente quanto vai
receber no vencimento do titulo.

LCI
ALetra de Crédito Imobiliario
€ um titulo de renda fixa emitido
porinstituigoes financeiras para
alavancar o setorimobiliario. O

isenta de imposto de renda.

LCA
A Letra de Crédito do Agronegacio
é umtitulo de renda fixa emitido
porinstituigoes financeiras para
incentivar o agronegdcio. Também
¢ isenta de imposto de renda.

e politicas ou prejuizos de

: empresas. Se 0S riscos estao

- bem mais presentes, qual seria

: avantagem darenda variavel?

: “Comuma hoa gestdo da carteira de
investidor recebe umaremuneragao = : atqu, oS gar}hos podem . .
. sersignificativamente maiores”,

- afirma o professor da FIA

: Business School. :
- Conheca os investimentos de renda :
+ variavel mais conhecidos a seguir.

OPGOES
E uma estratégia financeira
na qual os investidores compram
ou vendem contratos que conferem
o direito, mas ndo
a obrigacao, de comprar ou vender
um ativo, como agoes, no futuro.
E de altissimo risco.

como um pagamento de aluguel.

FUNDO DE AGOES
Investimento oferecido por
gestoras e bancos. Nesta
modalidade, o cliente compra
uma cota do fundo, administrado
poruma gestora que aplicaem
acoes de diferentes empresas.
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aumjogo'do time'cantrto Flamen
no Brasileirao, em Pbrto Alegre
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Torcedores do Intergacjonal assisten™

Sintonize no Brasileirao

Liga de clubes do Campeonato Brasileiro fecha acordo de 6 bilhoes de
reais para transmissao de jogos a partir de 2023 | vicroria piroLLa

NO DIA 13 DE ABRIL,
comeca o Campeonato
Brasileiro de Futebol de
2024, também chamado de
“Brasileirao”. Pelos proximos
oito meses serao transmitidas
pelaTVeinternet 38 partidas,
de 20 clubes da série A, que
disputarao a taca do torneio.

Entre marco e abril, houve
intensa movimentacao para
fechar os contratos — e valores
— de direitos de transmissao
dosjogos. Até o fim deste ano,
os torcedores poderao assistir
as partidas da série A pelos
canais da Rede Globo (TV
Globo, Premiere e SporTV),

que detém um contrato de
exclusividade de transmissao
de 2,1bilhoes de reais. Apenas
0s jogos que tém o Athletico
Paranaense como mandante
serao transmitidos pela
Caz€TV, pelo canal TNT e pela
Rede Furacao, aplicativo do
clube, ja que o time rescindiu
o contrato com a emissora.

Porém, antes mesmo de a
bola rolar pelo campeonato
em 2024, outra disputa foi
travada entre os interessados
em transmitir os jogos a partir
de 2025, ano em que a Rede
Globo perde a exclusividade
de exibicao.

Quem levou a melhor?
Mesmo com o fim da
exclusividade, a Globo ofereceu
6 bilhoes de reais, cercade 1,2
bilhao por ano, e conseguiu
fechar um novo contrato com
os clubes que integram a Liga
do Futebol Brasileiro (Libra)
para transmissao das partidas
entre 2025 € 2029.

Esse acordo se refere a TV
aberta, fechada e pay-per-view.
Até o momento, o Corinthians
¢ oinico time daliga que ainda
nao assinou o contrato e estuda
outras propostas.

Ja os integrantes da Liga
Forte Uniao (LFU) definiram

QUANTO VALE
0 SHOW DO
BRASILEIRAO

2024

2,1 bilhoes

dereais

(contrato exclusivo da Rede Globo

comisso, ganhar forcana hora
de negociar com as empresas
demidia e alavancar os ganhos
relacionados aos direitos de
transmissao de jogos. Os
valores pagos aos clubes
por quem exibe as partidas
representamentre 30% e 80% da
receitados times. Além da
quantia fechada em

contrato, alguns

com todos os times da Série A, 2025-2029 deles preveem
com excegao do Athletico oL . renda extrade
Paranaense) 1,2 hilhao de reais I
porano audiencia. ®

(contrato da Rede Globo com a Libra,
com atual indefinigao do Corinthians.
Os times da LFU venderao pacotes
de transmissao de valores
ainda nao divulgados)

que produzirao

as proprias
transmissoes e venderao

os direitos de exibicao em
pacotes que serao negociados
pela LFU com emissoras
de TV abertas e fechadas e
plataformas de streaming. Os
valores dos pacotes aindanao
foram divulgados.

Entenda as ligas
Atualmente, os principais times
brasileiros estao divididos em
duas ligas: a Libra, que tem
como principal investidor o
fundo Mubadala, dos Emirados
Arabes Unidos, e assessoria
financeira do BTG; e a Liga
Forte Uniao (LFU), assessorada
pela XP e com a Life Capital
Partners como investidora.
As ligas foram criadas
em 2022, com o objetivo
de intermediar contratos
financeiros em bloco, em
vez de cada time negociar
individualmente. A ideia é,

Brasileira é aprovada em academia de futuros técnicos da NFL

A jogadora e treinadora de futebol americano foi selecionada entre 1.500 candidatos de todo 0 mundo

ABRASILEIRAESTERALENCAR, atle-
ta e técnica de futebol americano,
representara o Brasil no mini-camp
do Tampa Bay Buccaneers, time da
National Foothall League (NFL),
maior liga profissional do esporte
no mundo. O mini-camp é um pre-
paratério para futuros treinadores,
inclusive da NFL, que selecionou
candidatos de todo o mundo. Ester

é uma das 25 escolhidas — entre
1.500 candidatos.

Durante uma semana, os selecio-
nadosaprenderaosobreadinamicae
exigeéncias daliga, com experiéncias
dentro e fora de campo transmitidas
portreinadores doBuccaneers. “Fico
felizempoderrepresentaras pessoas
que investiram tanto em mim e acho
muito bonito que arepresentagaona

NFLsejacomumatreinadoramulher”,
diz Ester.

Entre osparticipantes dotreinamen-
to ha mais quatro mulheres e apenas
mais dois aspirantes a treinador de
fora dos Estados Unidos.

Ester ingressou no futebol ameri-
cano em 2015. Desde entao, atuou
como atleta e treinadora de diversos
times. Hoje, é quarterback (langado-

ra) daselecao brasileira e técnicado
Rio Preto Weilers e do Brasil Ongas.
“Esperoaprendercomomaisaltonivel
de futebol americano”, afirma.

ANFL

Criado em 1920, o campeonato é
0 mais popular dos EUA. Os 32 times
que compdem aliga disputam, além do
titulo,umlugarno SuperBowl, afinal da

FONTES: CBF, LANCE!, EXAME
EUOL

DIVISAO DOS TIMES DA
SERIE AENTRE AS LIGAS
LIGA DO FUTEBOL LIGAFORTE
BRASILEIRO UNIAO
Athletico-PR
Atlético-GO
Criciima

Atlético-MG
Bahia

Flamengo

Grémio Fluminense

Palmeiras Fortaleza
Red Bull Bragantino Internacional

Sao Paulo Juventude

Vitoria Botafogo

Corinthians Cruzeiro

Vasco

FONTE: GE Cuiabé

competicao, queincluishowsdegrandes
artistas. Em fevereiro, o evento datem-
porada2023/2024,vencidapeloKansas
City Chiefs, teve apresentagaode Usher
eAliciaKeys.Antincios de 30 segundos
durante a transmissao custaram, em
média, 7 milhdesdeddlares (cercade 35
milhdesdereais)eaaudiénciabateuore-
cordede123 4milhdesdeespectadores.

FONTES: BUCCANEERS E GLOBO ESPORTE,

GRASIELA GONZAGA_INSTAGRAM ESTER ALENCAR
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i MENTALIDADES
Que tal um desafio? “ MATEMATICAS

CACA-PALAVRAS. As palavras estao escondidas na horizontal,
vertical e diagonal.

RRSTAYYSNGETESWUSOCPSRU por Instituto Sidarta
OEKNTITAOMAYESTTTIDHTIUWE TEMA DO MES:
FINAMHAUTETEGWES SGEWIRSMUTCL Desafio dos cartoes
WBIEPDHMHWATLUFGNLTIOTDH
OEAVOEDESENVOLVIMENTOTF ATIVIDADE: usando algarismos de 0 a 9, qual corresponderia a
CHSTSEDNTNERAEOLROIOOM cada cartdo?
I YETTLCMHLAGCES SREMHTCEHA -
ORSMOHTIETSALDETITITIAATEND
SNSLINSEUOEELMAEDTMEEHR [*DESAFIOSEXTRAS]
OWNPBAAUTPINTNOLTWPETL] Rl B e D U r e G
TNSECSAEECAHCNUTERPEAR + solucionar este desafio? Como
WRERETITNTUTHAHTHYNTPHM vocé pode ter certeza disso?
TDNTSNOSNBRASTILETLRAODR Explique seu raciocinio para
FSEATTOISFHTDORTITIOOTTEM ' = Séiéegfﬁqigfnngzﬁequgm
DTEEEUATTRANSMISSAOTEWC que discorde.

JAPAO DEFLAGAO CHIPS ECONOMIA BRASILEIRAO TRANSMISSAQ . “

DESENVOLVIMENTO  IMPOSTO  MINI-CAMP ‘ i

PALAVRAS CRUZADAS. Descubra as palavras ou expressoes rela-

cionadas as afirmacoes. Dica: todas foram citadas nesta edi¢ao! Dica!
! REFLITA SOBRE O

DE CADA
CARTAO.

PAIS QUE QUER BANIR O TIKTOK

iNDICE QUE MEDE O DESENVOLVIMENTO DE
UMA NACAO s

GRUPOS DE CLUBES DE FUTEBOL CRIADOS
PARA NEGOCIAR DIREITOS DE TRANSMISSAO

PAIS QUE DISPUTA COM 0S EUA O CONTROLE
DA PRODUGAO DE CHIPS

MODALIDADE DE INVESTIMENTO DE RENDA
VARIAVEL

COMPOE 0 IDH DE UMA NAGAO, AO LADO DE
ECONOMIA, SAUDE E RENDA

7. VALOR MONETARIO QUE O CONSUMIDOR PAGA

MENTALIDADES MATEMATICAS E UMA COCRIAGAO DO INSTITUTO SIDARTA COM A UNIVERSIDADE
DE STANFORD. WWW.MENTALIDADESMATEMATICAS.ORG.BR | (©)/MENTALIDADESMATEMATICAS

e o F W DR

SUDOKU. Preencha as células com niimeros de 1 a 6. 0 mesmo digito s6 pode ser

usado umavez em cada coluna, cada linha e cada quadrado menor.

POR PRODUTOS
8.  INVESTIMENTO CUJO RENDIMENTO E DEFINIDO
PREVIAMENTE
9.  MAIOR FABRICANTE DE SEMICONDUTORES DO 7 8 3 4
MUNDO
5|6 3
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5 X PORQUE DA COR
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CONFIRA 0S RESULTADOS DOS PASSATEMPOS NO PORTAL DO TINO.
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